
<ĞǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ŶŝŵĂůƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğ͘Ő͘�ǁŝŶŐƐ͕�ƚĂŝůƐ͕�ĞĂƌƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�Ğ͘Ő͘�ƐĐĂůĞƐ͕�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕�ŚĂŝƌ͘ �dŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ͘��ŶŝŵĂůƐ�ĞĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�-�ƐŽŵĞ�ĞĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞĂƚ�
ƉůĂŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞĂƚ�ďŽƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�,ƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ͘�,ƵŵĂŶƐ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐͿ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘�,ƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ƐĞŶƐĞƐ�–�ƐŝŐŚƚ͕�ƚŽƵĐŚ͕�ƚĂƐƚĞ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŵĞůů͘�dŚĞƐĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘� 

<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

,ĞĂĚ͕�ďŽĚǇ͕�ĞǇĞƐ͕�ĞĂƌƐ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ƚĞĞƚŚ͕�ůĞŐ͕�ƚĂŝů͕�ǁŝŶŐ͕�ĐůĂǁ͕�ĮŶ͕�ƐĐĂůĞƐ͕�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕�ĨƵƌ͕ �ďĞĂŬ͕�
ƉĂǁƐ͕�ŚŽŽǀĞƐ� 

EĂŵĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ� 

WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĞŶƐĞƐ�–�ƚŽƵĐŚ͕�ƐĞĞ͕�ƐŵĞůů͕�ƚĂƐƚĞ͕�ŚĞĂƌ͕ �ĮŶŐĞƌƐ�;ƐŬŝŶͿ͕�ĞǇĞƐ͕�
ŶŽƐĞ͕�ĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽŶŐƵĞ� 

E͘�͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�Ğ͘Ő͘�ŶĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ͘�
dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŵĂŵŵĂů͕�ƌĞƉƟůĞƐ�ĞƚĐ͘�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�����
ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ͕�ŚĞƌďŝǀŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽŵŶŝǀŽƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ�ĞĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ŵĞĂƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ� 

�ŽŵŵŽŶ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ 

^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ͗� 

· ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�ŵĂŵŵĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƚƐ͕�ĂƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕ 

· ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�͕ 

· ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕� 

· Ăůů�͚ďƵŐƐ͛�Žƌ�͚ĐƌĞĞƉǇ�ĐƌĂǁůŝĞƐ͕͛ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŝĚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�͕ 

· ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƟůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 


